
RFE  
SOLE REPRESENTATIVE IN FRANCE (employee status) 

ESEFÊ(employeurÊétrangerÊsansÊétablissementÊenÊFrance) 

FRENCH LABOUR LAW and CCN (Union trade Agreement)  
 
AsÊanyÊotherÊFrenchÊemployee,ÊtheÊRFEÊisÊsubjectÊtoÊthe 
FrenchÊ LaborÊ LawÊ andÊmustÊ beÊ coveredÊ byÊ aÊwrittenÊ employ-
mentÊcontractÊdefiningÊhisÊjobÊtitleÊandÊcontentsÊ-ÊusuallyÊsenorÊ
executiveÊ levelÊ dueÊ toÊ his/herÊ isolatedÊ functionÊ -Ê theÊ ÊmonthlyÊ
grossÊ salary,Ê theÊ CCNÊ applicableÊ andÊ theÊ rightsÊ inÊ caseÊ ofÊÊÊÊ
dismissalÊorÊterminationÊduringÊtheÊnoticeÊperiod.Ê 
 
TheÊRFEÊbyÊextensionÊmustÊbeÊentitledÊtoÊtheÊsameÊsocialÊrightsÊ
regardingÊtheÊ“groupÊbenefits”ÊthanÊanyÊotherÊFrenchÊemployeeÊ
inÊmattersÊofÊretirement,ÊlifeÊ&ÊhealthÊinsurance. 
 
However,Ê theÊ trainingÊ activitiesÊ initiatedÊ forÊ theÊ benefitÊ ofÊ RFEÊ
canÊ notÊ beÊ supportedÊ byÊ anÊ OPCAÊ becauseÊ theÊ RFEÊ isÊ notÊ
subjectÊ toÊ paymentÊ ofÊ theÊ ApprenticeshipÊ TaxÊ (TA)Ê orÊ toÊ theÊ
“TaxeÊdeÊFormationÊProfessionnelle”Ê(FPC).Ê 
ByÊextension,ÊitÊisÊnotÊpossibleÊeitherÊtoÊsetÊupÊaÊrentalÊcontractÊ
forÊaÊcompanyÊcarÊ ÊdirectlyÊbyÊ theÊemployerÊbecauseÊ theÊRFEÊ
canÊnotÊ beÊ subjectÊ toÊ theÊcompanyÊ carÊ taxÊ (TVTS)Ê dueÊ toÊ theÊ
non-existenceÊofÊaÊ ÊpermanentÊestablishmentÊ inÊFrance.ÊInÊthisÊ
case,Ê theÊ leaseÊ isÊ generallyÊ madeÊ throughÊ theÊ employeeÊ
him/herself,ÊwhoÊisÊthenÊrefunded.Ê 
 
In the event of dismissal the RFE receives unemployment   
benefits. 
TheÊ durationÊ andÊ amountÊ ofÊ unemploymentÊ benefitsÊ isÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
determinedÊinÊtheÊsameÊwayÊasÊforÊotherÊFrenchÊemployees. 

 

REIMBURSEMENTS OF EXPENSES & FRENCH VAT  

REFUND  

 
BecauseÊ ofÊ theirÊ nonÊ taxableÊ activities,Ê mostÊ ofÊ foreignÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
companiesÊdoÊnotÊholdÊaÊbankÊaccountÊinÊFrance. 
TheÊmanagementÊ ofÊ costsÊ isÊ thereforeÊ carriedÊoutÊ throughÊ theÊ
RFE,ÊinÊtheÊformÊofÊanÊadvanceÊofÊcostsÊorÊmonthlyÊreimburse-
ments. 
 
ByÊobtainingÊproperÊinvoicesÊwithÊtheÊcompanyÊnameÊ&ÊaddressÊ
forÊ theÊRFEÊexpenses,Ê theÊforeignÊcompanyÊcanÊobtainÊonceÊaÊ
yearÊtheÊreimbursementÊofÊitsÊFrenchÊVAT–ÊunderÊtheÊÊconditionÊ
thatÊtheÊcompanyÊisÊregisteredÊforÊVATÊinÊitsÊcountry: 
 

· ÊDirectiveÊ2008/9/CEÊduÊ12ÊfévrierÊ2008ÊpourÊlesÊentreprisesÊEU 

· DirectiveÊ 86/560/EECÊduÊ17ÊnovembreÊ1986ÊpourÊ lesÊ entreprisesÊ
nonÊEU. 
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DUTIES OF THE FOREIGN EMPLOYER  

· ToÊbeÊregisteredÊasÊanÊemployerÊinÊFranceÊyouÊwillÊneedÊÊ
toÊobtainÊyourÊSIRETÊ&ÊAPEÊcodeÊissuedÊbyÊINSEEÊafterÊ
registrationÊwithÊtheÊURSSAFÊd’Alsace–ÊCNFE 

· ToÊ defineÊ aÊ jobÊ profileÊ thatÊ meetsÊ theÊ criteriaÊ forÊ non-
taxabilityÊinÊFrance 

· ToÊapplyÊandÊrespectÊtheÊFrenchÊLabourÊLawÊ&ÊtheÊCCNÊ
(conventionÊcollectiveÊNationale=UnionÊtradeÊagreement)Ê
applicable 

· ToÊ declareÊ andÊ registerÊ newÊ employeeÊ toÊ compulsoryÊ
groupÊbenefitsÊ(pension,ÊlifeÊ&ÊhealthÊinsurance) 

· ToÊ respectÊ theÊ deadlineÊ ofÊ declartionsÊ andÊ paymentsÊ ofÊ
theÊsocialÊcontributionsÊ(monthly,ÊquaterlyÊandÊannually)Ê 

· ToÊmanageÊmonthlyÊpayslips 
 
SOCIAL ORGANISATION DESIGNATED TO RFE STATUS 

· TheÊ SFEÊ (NationalÊ CenterÊ forÊ ForeignÊ Firms)Ê 1Ê URSSAFÊ
d’AlsaceÊ areÊ responsibleÊ forÊ registeringÊ newÊ RFEsÊ throughÊ
GUICHETÊUNIQUE. 

· MalakoffÊHumanisÊ(complementaryÊpension) 
 
JOB PROFILE  
TheÊRFEÊ canÊ notÊ beÊ inÊ chargeÊ ofÊ theÊwholeÊ commercialÊ
cycle.Ê 
He/sheÊ actsÊ onlyÊ asÊ aÊ representativeÊ onÊ behalfÊ ofÊ theÊ
foreignÊcompany,Êhe/sheÊprospects,ÊanalysesÊ theÊmarket,Ê
diffusesÊtheÊcompany’sÊdocumentation. 
 
TheÊ RFEÊ receivesÊ instructionsÊ fromÊ theÊ parentÊ companyÊ
andÊsystematicallyÊinformÊtheÊparentÊcompanyÊofÊanyÊorderÊ
orÊ SAVÊ requirements.Ê SalesÊmadeÊ inÊ FranceÊmustÊ conti-
nueÊtoÊbeÊmanagedÊfromÊtheÊparentÊcompany,ÊwithÊregardÊ
toÊ quotations,Ê pricingÊ andÊ deliveryÊ ofÊ merchandiseÊ andÊ
services.Ê 
ThisÊ effectivelyÊ provesÊ theÊ NONÊ TAXABILITYÊ ofÊ theÊ
foreignÊ companyÊ toÊ FrenchÊ taxationÊ -Ê exceptÊ forÊ SocialÊ
chargesÊ!Ê(RomeÊConventionÊ1980) 
 
IMPORTANT !  
IfÊ theÊactualÊworkÊofÊ theÊRFEÊ inÊFranceÊ isÊconsideredÊasÊdirectlyÊ
generatingÊ addedÊ valueÊ inÊ FranceÊ afterÊ anÊ inspection,Ê theÊ TaxÊ
officeÊcanÊrequalifyÊtheÊactivityÊinÊBranchÊorÊSubsidiaryÊandÊrequi-
redÊaÊreviewÊofÊtheÊaccountsÊrelatingÊtoÊtransactionsÊoverÊtheÊlastÊ
5ÊtoÊ10Êyears.ÊIfÊthisÊrequalificationÊtakesÊplace,ÊitÊwillÊbeÊnecessa-
ryÊ toÊ reconstructÊ theÊ accountingÊ forÊ theseÊ previousÊ yearsÊ andÊ
applyÊtheÊFrenchÊtaxesÊinÊadditionÊtoÊpenaltiesÊonÊFrenchÊprofits! 

TheÊRFEÊstatusÊgivesÊtheÊopportunityÊtoÊaÊforeignÊcompanyÊtoÊrecruitÊlocalÊemployeesÊandÊbeginsÊtoÊsetÊupÊaÊlocalÊÊÊpresenceÊ

onÊtheÊFrenchÊmarketÊwithÊreducedÊcosts.Ê 

 

GoodÊopportunityÊforÊtheÊemployerÊtoÊapproachÊtheÊFrenchÊmarketÊinÊorderÊtoÊunderstandÊtheÊeconomicalÊenvironmentÊandÊ

culturalÊ keyÊspecificities.ÊThisÊstatusÊalsoÊhasÊ theÊmeritÊ ofÊ offeringÊparticularlyÊ interestingÊandÊ veryÊdiversifiedÊpositionsÊ toÊ

FrenchÊresidentsÊwithÊentrepreneurialÊskills,ÊwhileÊbenefitingÊfromÊFrenchÊemployeeÊstatusÊandÊitsÊadvantages. 

SEVERAL OPTIONS TO DEVELOP YOUR ACTIVITY ABROAD 
 
Non Stable Establishments – Only for representation purposes                Stable Establishments – French GAAP compliance  

1) The RFE – Representative Foreign Company: ActsÊonÊbehalfÊofÊ
theÊforeignÊcompanyÊandÊrevertsÊallÊdevelopmentÊ issuesÊforÊvalidationÊ
toÊtheÊParentÊCompany.ÊCanÊnotÊbeÊinÊchargeÊofÊtheÊwholeÊcommercialÊ
cycleÊ orÊ theÊ ParentÊ CompanyÊ mayÊ riskÊ aÊ TaxÊ requalificationÊ intoÊ aÊ
stableÊestablishment.Ê 
  
2) The Liaison Office / Representative Office : OfficialÊLocalÊOffice 
onlyÊallowedÊ toÊ representÊ theÊParentÊCompanyÊ inÊ termsÊofÊMarketingÊ
andÊBÊtoÊBÊ/ÊCÊdevelopment.ÊItÊcanÊcountsÊmanyÊemployeesÊworkingÊatÊ
theÊsameÊFrenchÊaddress.ÊCanÊnotÊbeÊinÊchargeÊofÊtheÊwholeÊcommer-
cialÊcycleÊorÊtheÊParentÊCompanyÊmayÊriskÊaÊTaxÊrequalificationÊintoÊaÊ
stableÊestablishment.Ê 

3) The Subsidiary: AÊ FrenchÊ fullyÊ registeredÊ companyÊ whoseÊ
registeredÊ /paidÊupÊcapitalÊ isÊpartiallyÊorÊ fullyÊownedÊbyÊtheÊparentÊ
companyÊ(ref:ÊHowÊtoÊformÊSARL).ÊSubmittedÊtoÊFrenchÊaccountingÊ
regulationsÊ&ÊtoÊFrenchÊcorporationÊtaxes. 
 
  
4) The Branch:Ê ForeignÊ EstablishmentÊ -Ê NoÊ paidÊ upÊ capitalÊ inÊ
France.Ê SubmittedÊ toÊ FrenchÊ accountingÊ regulationsÊ &Ê toÊ FrenchÊ
corporationÊtaxes.ÊAgreementsÊtoÊavoidÊdoubleÊtaxation. 

5) The Fiscal Representative/Agent: ItsÊroleÊisÊtoÊrepresentÊtheÊForeignÊParentÊcompanyÊtoÊallowÊtheÊflowÊofÊVATÊandÊotherÊTaxÊReturnsÊ
inÊFrance 
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